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En un sector tradicional como el de consiruecion, las innovaciones generalmente son poces. En el
Caleyo, sin embarqo sarafin Abilio Mmlinw ha lxurcodo desde hace varias décadds mejeras en
el sistema de fabricacion de : § . en esta velerana empresa s& ha modermni
zode la organizacidn en aros de dar soluciones innovadoras en el prefabricada v en la viviende,
donda se apussta por nuevas fochadas que tengan mas eficlencia energética. En esta apuesta por
lo innevacion, esla empresa asluriana es la encargado de innovar en el sislema de modelaje en un
prayeclo europeo en el que participa junto a socios de 14 palses.




» £Qué es innovar para El Caleyo?

Es buscar nuevos praductos que retinan tres condi-
cionest que estén dentro de la normativa europea,
que tengan una calidad v acabado excepcionales vy,
en tercer lugar, dar soluciones innovadaras en todo
el dmbito del prefabricado.

» ¢Ha habido muchas las
innovaciones en prefabricado en los
ultimos anos?

No ha habido mucha innovacion, Ahora mismo,
algunas firmas, entre ellas Bl Caleyo, estamos inno-
vando porque entendemos que en vivienda hay que
superar la construccion ladrillo a ladrillo. Por otra
parte, el plan energético abliga a aplicar soluciones
constructivas como la fachada ventilada, que acu-
mula energia interior y ahorsa consumo, y también
en los acabados de fachadas.

El plan energético
obliga a aplicar
soluciones
innovadoras en
vivienda como la
fachada ventilada

» ¢Codmo organizan la innovacion en
su empresa?

Tenemos la parte de la fibrica, cuya responsabilidad
es de un ingeniero y de un equipo téenico, También
hay un control de calidad en el que, por ejemplo, se
prueba tubo a tubo para conseguir calidad en sus
acabados. Por otra parte, existe un equipo técnico,
que no estd bajo las drdenes del jefe de fibrica, y
que es el que estd innovando permanentemente. No
interesa gue este equipo este supeditado a la fibrica
porque cualquier tipo de innovacion que se quiera
introducir obliga a hacer experimentos en la fibrica
y ¢l jefe en cambio siempre tiende a que la produc
cion sea agil, por lo que si hubiese una dependencia
la innovacion no funcionaria, Asimismo tenemos

una oficina de cdleulo y de cumplimiento de la nos
mativa en las piezas que fabricamos. Todo lo que
ocurre en la fibrica y lo que se esté diseniando en
innovacion pasa por este departamento,

» ¢Qué departamento marca la pauta
en la innovacion?

El de control de calidad, porque es ahi donde nace
la innovacion, Cuando surge una idea automatica-
mente pasa a la fibrica, donde se disena y se hace ¢l
modelaje para fabricar una pieza determinada.
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» ¢Participan en algin proyecto de
[+D+i1 en Europa?
Si, participamos en un proyecta europeo, en un
consorcio en el que estamos 14 paises. Por Espana
hemos sido elegidos Dragados y nosotros, La mision
de El Caleyo en este proyecto es innovar en la pro-
duccion de los moldes, en la forma de darle conteni-
do a esa picza, Bl modelaje, ¢l medio de fabricacion,
es importantisimo, pero es muy dificil conseguir la

forma y la manera de acoplarlo al sistema de pro-
duccion,

El Caleyo participa
en un proyecto
europeo en el que
debe innovar en la
produccion de los
moldes



v ¢Qué pasos se han dado en el
proyecto europeo ¢n el que participan
desde que surgio la idea?

Una idea coma la que se quicre desarrollar en este
proyecto curopeo requiere un tiempo minimo de
tres 0 cuatra anos. La idea sc va fraguando entre
los socios del proyecto, Unas empresas fratamos de
dar 1a solucion final del sistema del modelaje y otras
estudian los costes. Llevamos aio y medio en este
proyecto y no estard acabado hasta finales de 2011 6
el primer semestre de 2012,

+ ¢ Para fomentar la creatividad o la
innovacion entre los empleadas, la
empresa aplica algin tipo de técnica?
Ninguna especialmente porque es muy difial gae
la innovacion la aplique un oficial de segunda, que
es un empleado que se ocupa del mancjo de las mi-
quinas, L innovacion es una cuestion que compete
a la cabeza del escalaton y la picza mis importante
es ¢l jefe de fibrica, que es el que conoce todos los
sistemas de produccion.
» ¢La principal innovacién en

y 2 -

El Caleyo radica en procesos de
produccion y en productos?
Tenemos que innovar en todao, Por ejemplo, poten-
clamos la innovacion en el departamento de comer-
cial. A veces, a la hora de proponer una solucion a
un téenico, tiene que intervemir ¢l responsable de
comercial y, en ocasiones, estar acompanado por un
responsable de calidad o de cilculo,

« ¢Como ha evolucionado ¢l
desarrollo y la forma de produccion?

Cuando yo empecé en Espana la tuberia era recta,
La forma de produccion se hacia sigmiendo una tée
nica que se denominaba de pisdn, que consistha en
un molde en el que se echaba hormigon y se pisaba.
Era una tuberia muy elemental, Haciamos tres tu-
hos a la hora. Después me enteré gue en la filbrica de
Trubia hacian el tubo de los canones con un sistema
de centrifugado y en hierro. Asi fue como en 1964
apliqué esa teenologia militar e instalé fa primera
maquina centrifugadora para hacer el hormigon,

» ¢Para innovar ¢s importante la
cooperacion?

Tenerios un afin de mnovar en solitario, que e
compresible porque todo el mundo quiere avanzar
mids que su competidor. Sin embargo, la imnovacion
st L‘upi.t. En todo Caso, YO Creo gue os mcior tener
Ja mente abierta y participar én un proyecto conjun:
tamente con otros, Y, en esa cooperacion, algun di
habri que contar a fondo con la Universidad.

Tenemos un afan de
innovar en solitario,
que es comprensible
porque todo el
mundo quiere
avanzar mas que su
competidor

» ¢Qué valoracion tiene del papel que

jucgan la Universidad y los centros

tecnologicos en ayudar a las empresas
con la innovacion?

En Ja Universidad hay muy buenos profesionales
pero, por un lado, se venden poco y, por atro, son
muy poco consultados por los empresarios. Mi opr-
nion es que la Universidad estd dando un giro. Stun
licenciado sale de la Universidad y hay un intercam-
bio con la empresa, yo creo que es bueno. Respecto
a los centros teenoldgicos, su mision es dar servicio a
la empresa cuando necesita Unos servicios mds avan:
zados. Sin embargo, lo cierto es que cuando tienes
una idea, por mucha subvencidn que tengas, ¢l ma-
yor coste para desarrollarla y ponerla en practica tie-
ne que asumirlo el empresario.

Cuando tienes una
idea, el mayor coste
para desarrollarla y
ponerla en practica
tiene que asumirlo el
empresario




¢Solicita su empresa ayudas
ccondmicas y fiscales para la
realizacion de proyectos de I+D+i?
Si, al IDEPA y al CDTL De tinguno de los dos or-
ganismos tenemos queja cuando nos presentamos a
UNA CONVOCALONA,
» ¢Como valora la Red Empresarial
Innovadora que ha puesto en marcha
FADE?
Como dice el refrin, todas las misas que se hagan
en esa direccion serdn de vtilidad porque los em-
presarios atn vemos con cierta oscuridad el mundo
del I+D+i, Por eso es importante viajar y ver otras
formas de hacer las cosas y también ha sido muy im-
portante empezar a entenderse con la Universidad.

El esfuerzo de la REI
esta bien porque
los empresarios ain
vemos con cierta

oscuridad el mundo
del |+D+i

» ¢Qué consejo le darfa a una empresa
que quiera innovar?

Que cualquier empresario tiene que tener la inquie-
tud de mnovar porque sino no tiene futuro. Como
dice el dicho, es como si estuviese preparando su pro-
pia esquela, A veces existe la conviccion de que las
cosas que se hacen de una determinada manera du-
rante mucho tiempo no pueden cambiarse y eso no
es asf porque en todos los oficios se producen grandes
cambios. Hay que quitar el miedo a mnovar,

CASO

Sl (@

en PROYECTO de
U INNOVACION

DE LA TUBERIA NORMAL A LA CENTRIFUGADA

AL

ilic Madingz ho expes

e

Wil @iley vetan

000

(W (8 |

!= 18 2

Finglmente

hoy

s fre

Il

} TTiE f WGy Y

t. Bl pitimat

HOL T

< ;_‘m;uj!_i_’ wi|

RIEsa

J czrmibia lo m

j& campong, Ahom, hios

NS

fe

‘_‘i? W T

o e
1 TER0)

14
BICE50

gy

1Y

{'l‘ Ig CC

NUC

imentado en £ |
z‘"{l]JI ine {

"algl

SMNes

Ibenica an

'ilf‘ DWCX I'“, W

1 QslEInG il--'

istahiey e un NGic)s

ION Y &8 QISQDA. L2 I:; *_i.'_:'n

|

o =1
| s

S

n.ay

X

01 CH= WO Tt

I

wicle lo emplesa
SN0 cenlitugn
AAce may importanie

f
FUIQ NUeyYa 1oma de

| 3k
bia ikl glmigin [\:Hf; [f‘l!_'l S SUDEs

T
A=

it

1 4 ||.'f"|

WL 210

avollucionoado con 2wl

O atonio enoun

3 plogicaion




